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EUROOPAN 25 SUURINTA MEDIAYHTIOTA
Nordicumin tilasto 2010

The largest media companies in Europe by revenue 2010 (Euro millions) and their main media activities

Media share
Media Total of total
revenue!  revenue revenue News- Magazines
Company Domicile (Euro mills) (Euro mills) (%) papers & periodicals Books Radio TV Film  Music
1 Bertelsmann AG Germany 15786 15 786 100 X X X X X X
2 BSkyB? Great Britain 9173 9173 100 X
3 Viend?® France 9161 28 878 32 X X b3 X
4 Lagardere France 7 966 7 966 100 X X X X X
5 Reed Elsevier The Netherlands/Great Britain 7 568 7 568 100 X X
6  Pearson Great Britain 6603 6 603 100 X X X
7 ARD Germany 6 261 6 261 100 X X
8 BBC* Great Britain 5822 5822 100 b3 b3 X
9  Mediaset® Italy 4293 4293 100 X
10 Virgin Media Great Britain/lUSA 3776 4519 84 X
11 Wolters Kluwer The Netherlands 3 556 3 556 100 X X
12 Bonnier Sweden 3205 3205 100 X b3 X b3 X
13 France Télévision France 3 140 3 140 100 X
14 RAI Italy 3012 3012 100 X X
15 ProSiebenSat.1 Germany 3 000 3 000 100 X
16 Axel Springer Germany 2894 2894 100 X x
17 Grupo Prisa Spain 2823 2823 100 X X X X
18 TF1 - Société Télévision Frangaise France 2622 2622 100 X
19 1TV Plc Great Britain 2407 2 407 100 X
20 Sanoma Finland 2362 2761 86 X X X X X X
21 Verlagsgruppe Georg von Holtzbrink  Germany 2255 2 255 100 X X
22 RCS MediaGroup Italy 2255 2255 100 X X X X
23 Daily Mail & General Trust Great Britain 2184 2313 94 X X X
24 Bauer Media Group Germany 2129 2129 100 X X
25 ZDF Germany 2 046 2 046 100 X
! Media revenue refers to revenue from advertising, publishing, radio or television issi TVand film p tion, music publishing, printing, distribution services, ipti

government support, etc. Retail sales, theme parks, games etc, are notincluded.

2 Fiscal year 2010 (07) - 2011 (06).

3 Telecom (SFR and Maroc Telecom), revenue 16 441 Euro millions, and games, revenue 3 330 Euro millions, notincluded in media revenue.
*Fiscal year 2010 (04) - 2011 (03).

°Revenue for the advertising agency Publitalia 80 and therefore not excluded from media revenue.

Sources: Company annual reports (processed), company websites, Institut fiir Medien- und Kommunikationspolitik (vww.mediadb.eu).

[Latest update: February 2012]

Kansainvalisessa tilastossa Bonnier oli v.
2012 sijalla 41
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Gutkind Hirschel —
Dresdenista Koopenhaminaan

- Gutkind Hirschel syntyi Dresdenissa 1778 varakkaan
saksalais-juutalaisen pankkiirin perheeseen

- Muutti Kodpenhaminaan 1801, vaihtoi nimensa Gerhard
Bonnieriksi ja sai kotipaikkaoikeuden 1804

- Ryhtyi kirjakauppiaaksi, yhdeksi kaupungin 50:sta
- Lainakirjasto, sortimenttikirjakauppa, omaa kustannustoimintaa
- Julkaisi Dagsposten -sanomalehte&d 1816-18

- Gerhardin vanhin poika Adolf Bonnier teki 1827:sta lahtien
kauppamatkoja Goteborgiin ja Tukholmaan

- 1831 Gerhard avasi Tukholmassa kirjakaupan, jota hoiti Adolf
Bonnier ja joka sittemmin tuli hAnen omistukseensa

- Bonnierin kirjakauppa menestyi ja siita tuli tukholmalaisten
tapaamispaikka
- Harjoitti hieman myos kustannustoimintaa, mm. Bellmannin runoja
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Albert Bonniers Forlag

- Gerhardin nuorempi poika Albert Bonnier tuli Tukholmaan veljensa
avuksi 15-vuotiaana

- 17-vuotiaana v. 1837 han perusti oman kustantamon
Albert Bonniers Forlagin
- Satiiri Bevis att Napoleon aldrig har existerat
- 1844 kaynnistyi vuosikirja — eli kalenteri — Svea

- 1846 alkoi ilmestyd Den europeiska foljetongen: Dumas, Hugo, Dickens,
Tolstoi, Zola

- 1850-luvun kirjailijoita mm. Topelius ja Rydberg
- 1850-luvulla alkoi myds Svensk Handelskalender, josta muodostui
pitkaaikainen lypsylehma
- 1856 osti kirjapainon
- Rudolf Wall perusti 1864 Dagens Nyheterin, jota Bonnier painoi ensimmaisen
vuoden ajan
- 1865 osti Mastar Samuelsgatanilta kiinteiston kustannusliiketta ja
Kirjapainoa varten

- Vasta nyt han jatti toimensa Adolfin kirjakaupassa ja omistautui taysin
omille lilketoimilleen
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1800-luvun loppu: Norstedt suurin,

Albert Bonniers Forlag kakkonen

- Albertin poika Karl Otto Bonnier (1856-1941) Firmaan 1880

- Yhdessa isdnsa kanssa han paasi korjaamaan Ruotsin kirjallisuuden
kultakauden satoa: Strindberg, von Heidenstam, Frdding, Lagerlof,
Lagerkvist...

- Albert Bonnier, joka oli tullut Ruotsiin kouluja kaymattomana 8
riikintaaleria taskussaan, kuoli 1900 varakkaana miehena

- Vuosisadan vaihteessa Bonniers oli jo suurin yleisen Kirjallisuuden
kustantaja

- Karl Otto osti pienempia kustannusliikkeitd Bonnierille, mm.
serkultaan Isidorilta setansa Adolfin liilketoimet

- Karl Otto osti myos itselleen talon Djurgardenista, Manillan
- Oppikirjojen kustantaminen aloitettiin

- 1920-luvun laman mydta Firma ajautui vakavaan taloudelliseen
kriisiin — vanhin poika Tor Bonnier (1883-1976) teki hatajarrutuksen

- Karl Otto Bonnier kaiken kaikkiaan vakiinnutti Bonnierin
kirjankustantamisen johtoaseman ja ykkospaikan
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Uudelleen tayteen vauhtiin
vasta 1980-luvulla

- 1930 oli viimeinen voitollinen vuosi Albert Bonniers Forlagille
pitkiin aikoihin

- Tor Bonnierin jalkeen hanen veljensa Aken poika Gerard
Bonnier (1917-87) kirjankustannustoiminnan johtoon 1953

- Gerardin vuodet tappiollisia, pahimmillaan 3 miljoonaa kruunua
v. 1960

- 1970-luvusta viela surkeampi

- Kaanne tuli valtion poistettua kirja-alalta ovh-jarjestelman

- Se mahdollisti uuden kanavan, kirjakerhot, jonka Bonnier otti
ripeasti kayttoon

- Todelliset pelastajat: Olle Maberg ja Per-Olov Atle

- Ulkomaisia yritysostoja: Cappelen, Damm, Tammi, WSQY,
Bloomsbury Verlag, Piper, Ullstein

- Nyt Ruotsin suurin ja merkittavin kirjankustantaja
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Alkakauslehdet pelastus

- Panorama 1834-35 vieraskielisin tekstein
- Bazaren 1841-42

- Stockholms Mode-Journal, Tidskrift for den eleganta verlden
1843-53 — sen varilliset muotiplanssit ostettiin Leipzigista

- 1900-luvulla: Bonniers Manadshéaften 1907-20, Svenskt Land
1917-20, Bonniers Veckotidning 1923-29, Radio 1923-24,
Hemma 1924-25, Bonniers Novellmagasin 1926-37

- Kilpailijat menestyivat Bonniersia paremmin: Allers, Idun,
Svensk Damtidning ja erityisesti 1906 perustettu yhtio Ahlén &
Akerlunds

- Vuonna 1929 Bonniers osti Ahlén & Akerlundsin ja sen avulla
loi perustan tulevalle asemalleen Ruotsin johtavana
alkakauslehtien kustantajana

- Ja samalla: vahvalle rahavirralle
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Konsolidoinnin jalkeen Ruotsin johtava

- A&A:n nelja suurta viikkolehtea: Vecko-Journalen, Allt for Alla,
Husmodern ja Hela Varlden

- Kauppa oli aluksi suuri taloudellinen rasitus Bonniersille
- Kateisella viidesosa, 2 miljoonaa kruunua, joka lainattiin Wallenbergien
pankista Stockholms Enskildasta

- Sen jalkeen 500 000 vuodessa, kunnes kauppasumma v. 1945 oli
loppuun maksettu

- Tor Bonnier ajoi kaupan lapi — hanen veljensa Ake, joka vastasi
aikakauslehdista, vastusti
- Ake Bonnier Ahlen & Akerlundin toimitusjohtajana 1929-40
— hanen perustamiaan lehtia mm.
- 1934 (1940) Damernas Varld

- 1938 Se, esikuvana Life ja Look. Muut vastustivat: isa Karl Otto, veli
Tor, veljenpoika Albert jr.

- Se-lehden paatoimittajaksi suomalainen Carl-Adam Nycop
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Albert Bonnier jr eli Abbe, lehdentekija

- Tor Bonnierin poika Albert Bonnier jr A & A:n ostopaallikoksi
1929, teknilliseksi johtajaksi 1931, toimitusjohtajana setansa
jalkeen 1940-57

- Abben ensimmainen suuri lehti-idea Vecko-Revyn 1935

- Abbe halusi luoda "uuden sukupolven Vecko-Journalenin™ nuorille
- Levikki korkeimmillaan 450 000

- Seuraava Aret Runt 1946
- "Stad och Land, hand | hand”
- Levikki 500 000 vuosina 1955-72

- Veckans affarer 1965

- Abben ajatuksena yksityistalouksien lehti tydnimena Majligheter

- Erik Westerbergin ja Buster von Platenin suunnitelma taas perustui
yritysjohtajille suunnattuun helppotajuiseen uutisia ja analyyseja
sisaltdvaan talouslehteen, jonka nimeksi valikoitui Veckans affarer

- Levikkitaso 45 000 — 50 000 vuosina 1975-90
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1970-luku ja sen jalkeen

- Albert jr:n veli Lukas Bonnier, Lucke, tj:na 1957-82

- 1960-luvulla alkoi suuntautuminen erikoislehtiin
- Lucken ja suomalaisen Erik Westerbergin yhteisty6

- Allt 1 Hemmet 1957, Teknikens Varldin uuslanseeraukset, Vi
Foraldrar 1968, Allt om Mat 1970, Privata Affarer 1978, Skdna
Hem 1979

- 1980-luvulla viikkolehtien kultakausi alkol hiipua

- Runsaasti lopetuksia: Vecko-Journalen 1980, Se 1981, FIB-Aktuellt
1984, Hela Varlden/Min Varld 1985, Husmodern 1988

- Aret Runt myytiin Allerille 1997
- Mutta syntyi myds uusia: Amelia 1995 (26 nr/v.)

- Sarjakuvalehdet (Semic) tarkea tulolahde 1990-luvulle
saakka
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Kansainvalistyminen

- Fogtdalin osto Tanskasta

- lllustrerad Vetenskap, Allt om Handarbete, Gor Det Sjalv— 20 lehtea ja
5 maata: Tanska, Norja, Ruotsi, Ranska ja myéhemmin Suomi

- 50 % yhtiosta 1971, loput 1983

- Forgtdalista (1987 lahtien Bonnier Spesialmagasiner) Bonnierin
kannattavin osa

- Kolmasosa Bonnierin liikevaihdosta tuli ulkomailta

- Taloussanomalehti Bgrsenin osto Tanskasta
- 49 % lehdesta v. 1969
- Konseptin ja kustannustason muutokset valittomasti
- 1980-luvulla Bgrsen aika ajoin kannattavin yksittainen nimike

- Amerikka

- Lukuisia epaonnistuneita yrityksia 1970- ja 80-luvulla, mm. 13/30,
Esquire, Lark Comm., Washington Dossier

- Viimeksi Parenting Group ja Time4Media 2007 (Jonas Bonnier)
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Dagens Industri 1976-

- Alkuperaisena suunnitelmana talouspaivalehti Dagens Affarer esikuvina
Wall Street Journal, Financial Times ja Bgrsen
- Gustaf von Platen projektinvetajana

- Lopetusuhan alainen Go6teborgs Handels- och Sjofartstidning (GHT) piti ottaa
alustaksi

- Albert Bonnier jr pelkasi, etta poliitikot kokevat Bonniersin liian suureksi
sanomalehtimarkkinoilla, jos DA lanseerataan
- Projekti uudestaan agendalle 1974

- Bertil Torekullin uutena ideana lopettaa Bonnierin ammattilehdet (8 kpl) ja siirtaa
niiden aineisto taloussanomalehteen

- Seka Abbe ettd Lucke hyvaksyivat idean — kaksipaivainen Dagens Industri syntyi
1976
- Kolmipaivaiseksi 1981, viisipaiv. 1983, kuusipaivaiseksi 1990
- Hasse Olsson paéatoimittajaksi 1981

- Verohallituksen paatos paivalehtistatuksesta (kriteerina lehden sisalto) toi
huomattavia etuja: padsy aamujakeluun, jakelutuki, vapautus alv:sta

- Journalistinen ja taloudellinen menestys
- Kansainvalistyminen 1989 alkaen

- Hasse Olssonin intomieliset projektit: Viro, Latvia, Venaja, Liettua, Itavalta, Puola,
Slovenia, Unkari, Skotlanti
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Dagens Nyheterin tie Bonnierille

- Rudolf Wall perusti v. 1864 uuden sanomalehden, vapaamielisen Dagens
Nyheterin
- joka oli myds Ruotsin ensimmainen pennytidning
- Albert Bonnier merkitsi 40 osaketta — 5 % osakekannasta
- Kuollessaan (1900) han omisti 15 % lehdesta

- Perinto siirtyi Karl Otto Bonnierille — niin omistus kuin henkinen perinto:
mielenkiinto vapaamielisyyden sanansaattajaan

- V. 1898 paatoimittajaksi tullut Otto von Zweigbergk halusi varmistua, etta
DN:n omistus pysyi oikeamielisten kasissa ja tarjosi merkittavaa osake-
erda ystavalleen Karl Otolle

- von Zweigbwergk vaati kuitenkin lupauksen, etta omistaja el sekaannu
lehden toimittamiseen mutta paatoimittajan vaihdoksen yhteydessa sali
olkeuden varmistautua, ettd tama jatkaa lehden vapaamielista linjaa

- Karl Otto Bonnier osti lisaa osakkeita 1910 ja 1920-luvulla. V. 1929 B:n
omistus ylitti 50 %

- Ivar Kreuger tarjoutui Bonnierin paivallispdydassa ostamaan DN:n osake-
enemmiston myyjan vaatimaan hintaan...

- ...Ja Axel Wennergren 1930-luvulla
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Marieberg

- 1930-luvulla Stockholms-Tidningen, Dagens Nyheter ja
Svenska Dagbladet tasasuuria, kunkin levikki n. 100 000

- Dagens Nyheter kuitenkin kannattavin — Bonnierin pysyva
omistus mm. toi stabiliteettia toimitukseen
- Bonnierin omistus v. 1950 noin 60 %
- DN:n levikki korkeimmillaan 400 000, nyt >250 000

- Dagens Nyheterin voitoilla Bonniers perusti Expressenin 1944

- Toinen syy: tarve saada vastavoima saksalaismieliseksi muuttuneelle
Aftonbladetille, jonka omistajaksi oli tullut Torsten Kreuger

- Carl-Adam Nycop loi lenden, jonka levikki ylitti Aftonbladetin jo v. 1952

- Korkeimmillaan taméan pohjoismaitten suurimman sanomalehden
levikki oli 600 000

- 1986 muodostettiin Tidnings Ab Marieberg, johon Dagens
Nyheter ja Expressen sijoitettiin
- Marieberg porssiin Bonnier-kritiikin vaimentamiseksi
- MyO6hemmin ulos porssista ja osaksi Bonnier AB:ta
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Painettujen sanomalehtien levikit

- Oma ilmoitus 2012

- Dagens Nyheter 272 000
- EXpressen+GT+KvP 217 000
- Dagens industri 99 000
- Aftonbladet 188 000
- TS 2013

- Sydsvenskan 99 000
- Svenska Dagbladet 159 000

- GOteborgs-Posten 190 000
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TV4:n suurimmaksi omistajaksi

- 1990 perustettiin Ruotsin ensimmainen kaupallinen kanava,
satelliittikanava TV4
- Bonnier el lahtenyt mukaan
- Syy mediapoliittinen, ei taloudellinen
- Viisi omistajaa: Proventus (Robert Well), LRF, SPP, Natur och
Kultur ja Wallenbergit
- 1991 toimilupa ensimmaiselle kaupalliselle antennikanavalle
- Se annettiin TV4:lle, jonka omistajaksi samalla Stenbeck (30 %)

- TV4:n toimilupa uusittiin 1.1.1997 alkaen

- Bonnier iski ja Marieberg osti 1.2.1997 SPP:n ja Féreningsbankenin
osakkeet

- Syyskuussa Bonniers osti MTV3:n ja tuli siten Alma Median
suurimmaksi osakkaaksi

- Alman ostettua Wallenbergien osakkeet TV4:ssa
oli Bonniers kasvanut televisioyhtion suurimmaksi omistajaksi — 40 %
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Taistelu TV4:sta ja MTV

- Stenbeck myi 2002 Bonnierille 5 %:n potin — Bonniersin
omistus nyt 45,1 %

- Norjalainen Schibsted teki valtausyrityksen

- Schibsted yritti 2004 saada myds Sammon osakkeet Almasta
ja paasta sita kautta TV4:n valtiaaksi

- Bonniers kuitenkin sai joulun aatonaattona 2004 ostetuksi
Natur & Kulturin osakkeet ja nousi siten TV4:n
enemmistoosakkaaksi

- Jan Stenbeck puolestaan myi vn 2005 alussa loput, 15 %,
Bonnierien ystavalle Robert Wellille

- Weil (Proventus) osti 2005 Almalta sen tv-toiminnot
- Bonniers ja Proventus muodostivat yhteisyhtion Nordic
Broadcasting Oy:n

- Schibsted luopui 2006 ja myi TV4-osakkeensa Nordic Broadcastingille

- Bonniers osti — Proventukselta lainaamillaan rahoilla — Proventuksen
ulos yhtiosta ja nain omistaa yksindan TV4:n ja Suomen MTV3:n
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Canal Plus, nykynimeltaan C More

- Jos TV4 generol rahaa, niin maksutv-kanava C More
havittaa sita
- Canal Plus ostettiin v. 2008, hinta 3 mrd. kruunua

- Menetti Premier Leaguen pohjoismaiset oikeudet Viasatille

- Pitkien filmien ja sarjojen vetovoima laskenut kanavatarjonnan
kasvettua

- Bonniers myi 2010 Telenorille 1/3:n hintaan 800 mil].
- Osakkeiden kirjanpitoarvo Telenorilla nyt O kruunua

- Bonniers on yrittanyt jo toista vuotta paasta kokonaan
eroon C Moresta
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Firman, Albert Bonnier AB

- Patriarkaalinen yhtio — vasta 1940-luvun lopulta my0s tyttaret
voivat paasta Firmaan toihin ja osallisiksi perinndsta

- Osakkaita Firmassa nyt 76, puolet heista ialtaan alle 35:n

- Kaikille osakkaille taataan tyOpaikka Firmassa, ellei tama ole
"taysin kyvyton”

- Vuoteen 2030 voimassa oleva osakassopimus, jonka mukaan
osuuksia el voi myyda suvun ulkopuolisille.

- Osingonjako v. 2011 oli 141 milj. SEK

- Jo kuudes sukupolvi Firman hallituksessa

- Ei suvun ulkopuolisia

- Puheenjohtaja Carl-Johan Bonnier, Calle, joka on myds liiketoimintaa
pydrittdvan Bonnier AB:n hallituksen pj.

- Gutkind & Co
- Junioriklubi 16-32-vuotialle osakkaille kokoontuu kerran vuodessa
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--_

Books 4 132 4 096

Nordic

Books 2123 2 204 185 214
Internat.

Broadcast 7 990 8 165 406 386
BtoB 1120 1 040 88 79
Growth 3251 4216 23 230
Media

Magazine 4343 4910 323 151
News 4 572 4 735 251 321
Other -843 -190 -489 -676

igﬂnief 26688 29176 -2488 1004 854 +150

Liikevaihto ja tulos EBITA milj. SEK
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Liikevaihto ja tulos 2013 (2012)

- Liikevaihto 27 mrd. SEK, jossa laskua 8,5 % (29 mrd.)
- Liiketulos EBITA 1 mrd. SEK (850 mil}.)

- Painoviestinnan tarkeat segmentit sanomalehdet (Ruotsi),
aikakauslehdet ja B2B osuus toivat 662 milj. SEK

- Ruotsin TV4 vahva — Ruotsin maksu-tv ja Suomen MTV3 heikot
- Growth Media heikko — SF Bion myynnin vaikutus

- Etenkin Ruotsin kirjankustannustoiminta menestyi mutta Books
International heikkeni Saksan kirjamarkkinoiden laskun vuoksi

- Tulos ennen veroja 1,7 mrd. SEK (-217 milj.) — ensisijaisesti SF Bion
myynnin ansiosta

- Sanoma Qyij:n liikkevaihto v. 2013 oli 2,2 mrd. € (2,4) ja tulos ennen
veroja -324 milj. € (105 milj.)
- Bonniers euroissa: likkevainto 3 mrd (3,3), tulos 115 milj. (100)
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2014

17 maata, satoja lehtia, kymmenia kirjankustantamoija,
elokuvateattereita, tv-kanavia, saitteja
Kannattavuuden ja taseen parantaminen
- Kate pudonnut alle 3 prosenttiin
Uusi toimitusjohtaja Jonas Bonnierin jalkeen Tomas Franzén 1.3.2014
— Bonniers siten palasi vanhaan kaytantdon:
- Hallituksen pj ja yhtion toimitusjohtaja molemmat eivat ole Bonniereja
- Jonas Bonnierin toimitusjohtajuus Bengt Braunin jalkeen — Carl-Johan
Bonnierin puheenjohtajakautena — oli poikkeus
Kiireimmat toimenpiteet
- C Moren myynti

- Amerikan aikakauslehtien myynti, joka on Jonas Bonnierin agenda
Yhdysvalloissa

- Digitaalisen strategian luonti sanomalehdille
Taman paivan todellisuus:

- 85 prosenttia Bonniersin tuotoista tulee toiminnoista, joiden kysynta on
jatkuvasti supistumassa



