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Bernadottet valtaan 1810,

Bonnierit aloittivat Kobpenhaminassa 1804,
GOteborgissa 1827, Tukholmassa 1831,

Wallenbergit aloittivat 1856
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Mediayhtiot 2017 — TOP 100 World (Mrd €)

Lahde: Nordicum 2019

* D News Corp. 32
- 13 Amazon 21
- 16 Bertelsmann 17
- 17 Sky 16
- 23 Hearst 10
- 28 Bloomberg 8
- 30 Lagardere 7
- 33 BBC 6
- 49 TV 4
- 52 Springer 3
- 64 Bonnier 2,7
- 70 Daily Mail 2,3
- 71 Bauer 2,3
- 73 Burda 2,3
- 86 Schibsted 1,7
- 87 Sanoma 1,6
- 91 Egmont 1,5

- 100 De Persegroep 1,4
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Bonnier Group AB 2019 — Liikevainto/tulos (MSEK)

- Books 5 800
- Adlibris 2 300
- Broadcasting 8 100
- SF Studios

- Ventures ..

- News 7 600
- Publications (DK) 1 200
- Bonnier Corp.(US)..

250
217
1 135 (11 kKk)

211
142

- Bonnier AB 25 000
- Fastigheter 700
- Boninvest

- Koncernkostn.

1 520
478
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Liiketulos Bonnier News 2019 (EBITA MSEK)

- Dagens Nyheter 117
- Di-gruppen 132
- Expressen/Lifestyle* 15 *aikakauslehdet
- HD-Sydsvenskan -34
- Mittmedia -71
- Bold Printing 6
- Business to Business 100
- Ovrigt -55

- Bonnier News 211
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Sanoma/Bonnier

- Sanoma 2019
- Liikevaihto 913 mil}. EUR
- Tulos 13 milj. EUR

- Bonnier 2018
- Liikevaihto 2 500 mil;. EUR
- Tulos -36 milj. EUR
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Gutkind Hirschel —
Dresdenista Koopenhaminaan

- Gutkind Hirschel syntyi Dresdenissa 1778 varakkaan
saksalais-juutalaisen pankkiirin lapsena

- Muutti Kobpenhaminaan 1801, vaihtoi nimensa Gerhard
Bonnieriksi ja sai kotipaikkaoikeuden 1804
- Ryhtyi kirjakauppiaaksi, yhdeksi kaupungin 50:sta
- Lainakirjasto, sortimenttikirjakauppa, omaa kustannustoimintaa
- Julkaisi Dagsposten -sanomalehtea 1816-18

- Gerhardin vanhin poika Adolf Bonnier teki 1827:sta lahtien
kauppamatkoja Go6teborgiin ja Tukholmaan

- 1831 Gerhard avasi Tukholmassa kirjakaupan, jota hoiti Adolf
Bonnier ja joka sittemmin tuli hA&nen omistukseensa

- Bonnierin kirjakauppa menestyi ja siitd tuli tukholmalaisten
tapaamispaikka

- Harjoitti hieman my6s kustannustoimintaa, mm. Bellmannin runoja
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Albert Bonniers Forlag

- Albert Bonnier tuli Tukholmaan veljensa avuksi 15-vuotiaana

- 17-vuotiaana v. 1837 han perusti oman kustantamon
Albert Bonniers Forlagin
- Satiiri Bevis att Napoleon aldrig har existerat
- 1844 kaynnistyi vuosikirja — eli kalenteri — Svea

- 1846 alkoi ilmestya Den europeiska foljetongen: Dumas, Hugo, Dickens,
Tolstoi, Zola

- 1850-luvun kirjailijoita mm. Topelius ja Rydberg
- 1850-luvulla alkoi myos Svensk Handelskalender, josta muodostui
pitkaaikainen lypsylehma

- 1856 osti kirjapainon

- Rudolf Wall perusti 1864 Dagens Nyheterin, jota Bonnier painoi ensimmaisen
vuoden ajan

- 1865 osti Mastar Samuelsgatanilta kiinteiston kustannusliiketta ja
kirjapainoa varten

- Vasta nyt han jatti toimensa Adolfin kirjakaupassa ja omistautui taysin
omille liikketoimilleen
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1800-luvun loppu: Norstedt suurin,
Albert Bonniers Forlag kakkonen

- Albertin poika Karl Otto Bonnier (1856-1941) Firmaan 1880

- Yhdessa isansa kanssa han paasi korjaamaan Ruotsin kirjallisuuden
kultakauden satoa: Strindberg, von Heidenstam, Frdding, Lagerlof,
Lagerkvist...

- Karl Otto osakkaaksi 1886

- Albert Bonnier, joka oli tullut Tukholmaan kouluja kdymattomana 8
riikintaaleria taskussaan kuoli 1900 varakkaana miehena

- Vuosisadan vaihteessa Bonniers oli jo suurin yleisen kirjallisuuden
kustantaja

- Karl Otto osti pienempia kustannusliikkeitd Bonnierille, mm. serkultaan
Isidorilta setansa Adolfin lilkketoimet

- Karl Otto osti myds itselleen talon Djurgardenista, Manillan
- Oppikirjojen kustantaminen aloitettiin
- Laajentautuminen Leipzigiin, josta vetaydyttiin 14 kuukauden kuluttua

- 1920-luvun laman mydta Firma ajautui vakavaan taloudelliseen kriisiin —
vanhin poika Tor Bonnier (1883-1976) teki hatajarrutuksen

- Karl Otto Bonnier kaiken kaikkiaan vakiinnutti Bonnierin
kirjankustantamisen johtoaseman ja ykkospaikan
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Uudelleen tayteen vauhtiin
vasta 1980-luvulla

- 1930 oli viimeinen voitollinen vuosi Albert Bonniers Faorlagille
pitkiin aikoihin

- Tor Bonnierin jalkeen hanen veljensa Aken poika Gerard
Bonnier (1917-87) kirjankustannustoiminnan johtoon 1953

- Gerardin vuodet tappiollisia, pahimmillaan 3 miljoonaa kruunua
v. 1960

- 1970-luvusta viela surkeampi
- Kédanne tuli valtion poistettua kirja-alalta ovh-jarjestelman

- Se mahdollisti uuden kanavan, kirjakerhot, jonka Bonnier otti
ripeasti kayttoon
- Todelliset pelastajat: Olle Maberg ja Per-Olov Atle

- Ulkomaisia yritysostoja: Cappelen, Damm, Tammi, WSOY,
Bloomsbury Verlag, Piper, Ullstein

- Nyt Ruotsin suurin ja merkittavin kirjankustantaja
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Alkakauslehdet pelastus

- Panorama 1834-35 vieraskielisin tekstein
- Bazaren 1841-42

- Stockholms Mode-Journal, Tidskrift for den eleganta verlden
1843-53 — sen varilliset muotiplanssit ostettiin Leipzigista

- 1900-luvulla: Bonniers Manadshaften 1907-20, Svenskt Land
1917-20, Bonniers Veckotidning 1923-29, Radio 1923-24,
Hemma 1924-25, Bonniers Novellmagasin 1926-37

- Kilpailijat menestyivat Bonniersia paremmin: Aller, Idun, Svensk
Damtidning ja erityisesti 1906 perustettu yhtid Ahlén &
Akerlunds

- Vuonna 1929 Bonniers osti Ahlén & Akerlundsin ja sen avulla
loi perustan tulevalle asemalleen Ruotsin johtavana
alkakauslehtien kustantajana

- Ja samalla: vahvalle rahavirralle
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Konsolisoinnin jalkeen Ruotsin johtava

- A&A:n nelja suurta viikkolehtea: Vecko-Journalen, Allt for Alla,
Husmodern ja Hela Varlden

- Kauppa oli aluksi suuri taloudellinen rasitus Bonniersille

- Kateisella viidesosa, 2 miljoonaa kruunua, joka lainattiin Wallenbergien
pankista Stockholms Enskildasta

- Sen jalkeen 500 000 vuodessa, kunnes kauppasumma v. 1945 oli
loppuun maksettu

- Tor Bonnier ajoi kaupan lapi — hanen veljensa Ake, joka vastasi
alkakauslehdista, vastusti

- Ake Bonnier Ahlen & Akerlundin toimitusjohtajana 1929-40
— hanen perustamiaan lehtia mm.
- 1934 (1940) Damernas Varld

- 1938 Se, esikuvana Life ja Look. Muut vastustivat: isa Karl Otto, vel
Tor, veljenpoika Albert jr.

- Se-lehden paatoimittajaksi Carl-Adam Nycop
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Albert Bonnier r eli Abbe, lehdentekija

- Tor Bonnierin poika Albert Bonnier jr A & A:n ostopaallikoksi 1929,
teknilliseksi johtajaksi 1931, toimitusjohtajana setdnsa jalkeen 1940-
57

- Abben ensimmainen suuri lehti-idea Vecko-Revyn 1935
- Abbe halusi luoda "uuden sukupolven Vecko-Journalenin” nuorille
- Kerstin Wijkmark (Bernadotte) toteutti sen, Mischa Katz jatkoi
- Levikki korkeimmillaan 450 000

- Seuraava Aret Runt 1946
- "Stad och Land, hand i hand”
- Sven Broman ja Karin Coyet 1951-84
- Levikki 500 000 vuosina 1955-72

- Veckans affarer 1965

- Abben ajatuksena yksityistalouksien lehti tydnimena Mgojligheter

- Erik Westerbergin ja Buster von Platenin suunnitelma taas perustui
yritysjohtajille suunnattuun helppotajuiseen uutisia ja analyyseja sisaltavaan
talouslehteen, jonka nimeksi valikoitui Veckans affarer

- Levikkitaso 45 000 — 50 000 vuosina 1975-90
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1970-luku ja sen jalkeen

- Lukas Bonnier, Lucke, tj:na 1957-82

- Suuntautuminen erikoislehtiin alkoi jo 1960-luvulla

- Lucken ja Erik Westerbergin yhteistyo
- Allt i Hemmet 1957, Teknikens Varldin uuslanseeraukset, Vi
Foraldrar 1968, Allt om Mat 1970, Privata Affarer 1978, Skéna
Hem 1979
- Viikkolehtien kultakausi alkoi hiipua

- Runsaasti lopetuksia: Vecko-Journalen 1980, Se 1981, FIB-Aktuellt
1984, Hela Varlden/Min Varld 1985, Husmodern 1988

- Aret Runt myytiin Allerille 1997
- Mutta syntyi myods uusia: Amelia 1995 (26 nr/v.)

- Sarjakuvalehdet (Semic) tarkea tulolahde 1990-luvulle
saakka
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Kansainvalistyminen

- Fogtdalin osto Tanskasta

- lllustrerad Vetenskap, Allt om Handarbete, Gor Det Sjalv— 20 lehtea ja
5 maata: Tanska, Norja, Ruotsi, Ranska ja my6hemmin Suomi

- 50 % yhtiosta 1971, loput 1983

- Forgtdalista (1987 lahtien Bonnier Spesialmagasiner) Bonnierin
kannattavin osa

- Kolmasosa Bonnierin liikevaihdosta tuli ulkomailta

- Taloussanomalehti Bagrsenin osto Tanskasta

- 49 % lehdesta v. 1969

- Konseptin ja kustannustason muutokset valittomasti

- 1980-luvulla Bgrsen aika ajoin kannattavin yksittainen nimike
- Amerikka

- Lukuisia epaonnistuneita yrityksia 1970- ja 80-luvulla, mm. 13/30,
Esquire, Lark Comm., Washington Dossier

- Viimeksi Parenting Group ja Time4Media 2007 (Jonas Bonnier)
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Dagens Industri 1976-

- Alkuperaisena suunnitelmana talouspaivalehti Dagens Affarer esikuvina
Wall Street Journal, Financial Times ja Bgrsen
- Gustaf von Platen projektinvetajana
- Lopetusuhan alainen Go6teborgs Handels- och Sj6fartstidning (GHT) piti ottaa
alustaksi
- Abbe Bonnier pelkasi, etta poliitikot kokevat Bonniersin lilan suureksi
sanomalehtimarkkinoilla, jos DA lanseerataan
- Projekti uudestaan agendalle 1974

- Bertil Torekullin uutena ideana lopettaa Bonnierin ammattilehdet (8 kpl) ja siirtda
niiden aineisto taloussanomalehteen

- Sekéa Abbe ettd Lucke hyvaksyivat idean — kaksipaivainen Dagens Industri syntyi
1976
- Kolmipaivaiseksi 1981, viisipaiv. 1983, kuusipaivaiseksi 1990
- Hasse Olsson paatoimittajaksi 1981

- Verohallituksen paat0s paivalehtistatuksesta (kriteerina lehden sisalto) toi
huomattavia etuja: paasy aamujakeluun, jakelutuki, vapautus alv:sta

- Journalistinen ja taloudellinen menestys

- Kansainvalistyminen 1989 alkaen

- Hasse Olssonin intomieliset projektit: Viro, Latvia, Venaja, Liettua, Itavalta, Puola,
Slovenia, Unkari, Skotlanti
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Kolmas tukijalka, teollisuus

- Ahlén & Akerlundin viikkolehdet generoivat 1950-luvulta I&htien
huomattavia voittoja

- Nama Albert Bonnier jr halusi taltioida saastopossuun,
teollisuusryhmaansa

- Varsin sekalainen valikoima yrityksia, joista osalla on
jonkinlainen yhtymakohta emoyhtion liiketoimiin:
- Billingsfors Bruk: hiilipaperia, voimapaperia, muovitettua paperia

- Duni-Bila: paperilautasia ja -mukeja, servetteja, muovisia
ruokailuvalineitd, vaippoja, pakkauksia

- Bonnier Hospital Industries: dialysaattorilaitteita muovista,
hammaslaakaritarvikkeita ym

- Eur-Control: prosessiteollisuudelle saatimia, venttiileja, nostureita
- Solna Offset: painokoneita

- Grafisk Farg — Graafinen Vari: painovareja

- Overman Cirrus: vaahtomuovipatjoja, muovihuonekaluja

- Lion Ferry: Varberg — Grena —autolauttaliikenne, samoin
autolauttareitteja Hollannin ja Englannin valilla
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...Ja Etela-Amerikassa ja Etela-Afrikassa

- Kirjapaino Brasiliassa ja Venezuelassa

- Kirjapaino ja painovaritehdas Colombiassa

- Aikakauslehtia ja kertakustanteita Colombiassa
- Kuvaraamattu Colombiassa

- James Bond -kirjoja Etela-Amerikan markkinoita varten
Panamassa

- Katkarapujenkalastusta Brasiliassa
- Papaijan maahantuontia

- Veneenrakennusta Meksikossa

- Pehmopaperitehdas Kapkaupunkiin

- Albert Bonnier jr:n kuoleman(1989) jalkeen Lukas ja Carl-
Johan Bonnier likvidoivat teollisuusryhman
- Myytiin se mika oli myytavissa, loput lopetettiin — tai oli jo lopetettu
- Duni myytiin 1997 Wallenbergien EQT:lle, joka pani sen my6hemmin
porssiin
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Dagens Nyheterin tie Bonnierille

23.12.1864 ilmestyi Rudolf Wallin vapaamielisen Dagens Nyheterin ensimmainen
numero

- joka oli myds Ruotsin ensimmaéinen pennytidning
Albert Bonnier merkitsi 40 osaketta — 5 % osakekannasta
Kuollessaan (1900) han omisti 129 osaketta

Perinto siirtyi Karl Otto Bonnierille — niin omistus kuin henkinen perinto:
mielenkiinto vapaamielisyyden sanansaattajaan

V. 1898 paatoimittajaksi tullut Otto von Zweigbergk halusi varmistua, etta DN:n
omistus pysyi oikeamielisten kasisséa ja tarjosi merkittdvaa osake-erda ystavalleen
Karl Otolle

von Zweigbwergk vaati kuitenkin lupauksen, etta omistaja ei sekaannu lehden
toimittamiseen mutta paatoimittajan vaihdoksen yhteydessa sai oikeuden
varmistautua, etta tama jatkaa lehden vapaamielista linjaa

Karl Otto Bonnierista hallituksen pj. 1909
Han osti lisdd osakkeita 1910 ja 1920-luvulla. V. 1929 B:n omistus ylitti 50 %

lvar Kreuger tarjoutui Bonnierin paivallispdydassa ostamaan DN:n osake-
enemmistdn myyjan vaatimaan hintaan...

...Ja Axel Wennergren 1930-luvulla
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Marieberg

- 1930-luvulla Stockholms-Tidningen, Dagens Nyheter ja
Svenska Dagbladet tasasuuria, kunkin levikki n. 200 000

- Dagens Nyheter kuitenkin kannattavin — Bonnierin pysyva
omistus mm. toi stabiliteettia toimitukseen

- Bonnierin omistus v. 1950 noin 60 %
- DN:n levikki korkeimmillaan 400 000, nyt >250 000

- Dagens Nyheterin voitoilla Bonniers perusti Expressenin 1944

- Toinen syy: tarve saada vastavoima Kreugerin omistamalle
saksalaismieliselle Aftonbladetille

- Carl-Adam Nycop loi lenhden, jonka levikki ylitti Aftonbladetin jo v. 1952

- Korkeimmillaan taman pohjoismaitten suurimman sanomalehden
levikki oli 600 000

- 1986 muodostettiin Tidnings Ab Marieberg, johon Dagens
Nyheter ja Expressen sijoitettiin
- Marieberg pdrssiin Bonnier-kritiikkin vaimentamiseksi
- Myohemmin ulos poérssista ja osaksi Bonnier AB:ta
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1990- ja 2000-luku

- Bonniers osti Sydsvenskanin 1994 ja my6hemmin myaos
Skanen sanomalehdet
- Helsingborgs Dagblad, NST-Landskrona Posten,
Kristianstadsbladet, Trelleborgs Allehanda, Ystads Allehanda
- Expressenin editiot lansirannikolla (Goteborg) ja
Skanessa (Malmd) saivat paikallisen tittelin
- Bonniers osti Hjornelta (Go6teborgs-Posten) iltapaivalenden GT:n
- Kvallsposten Sydsvenskanin mukana
- Expressen ilmestyy kolmella nimella: Expressen, GT,
Kvallsposten
- Sydsvenskania lukuun ottamatta muut Skanen lehdet
muutaman vuoden jalkeen myytiin — ostajana vuorostaan
Gota Media
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Sanomalehtien levikit 2012/
Lukijamaarat (print&dig&tot) 2019

- Oma ilmoitus 2012 (kpl) Orvesto 2019 ("000)
- Dagens Nyheter 272 000 493 725 1049
- Dagens industri 99 000 297 255 494
- Expressen+GT+KvP 217 000 421 2690 2862
- Aftonbladet 188 000 428 3623 3747

- TS 2013 (kpl)
- Sydsvenskan 99 000 151 250 352

- Svenska Dagbladet 159 000 284 459 653
- GOteborgs-Posten 190 000 203 244 396
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Juutalainen suku

- Gutkind Hirschel vaihtoi nimensa Ko6épenhaminaan
muutettuaan Gerhard Bonnieriksi

- Adolf Bonnier, joka 1827 avasi kirjakaupan Go6teborgissa, sai
Ruotsin kansalaisoikeudet vasta 1847
- Oli Goteborgin juutalaisen seurakunnan esimies
- Tukholmaan muuttanut Albert Bonnier assimiloitui

ruotsalaiseen yhteiskuntaan ja mm. antoi lapsilleen ruotsalaiset
nimet

- Kuului kuitenkin sithen ryhmaan hyvin toimeentulevia liikemiehia, joka
suunnitteli ja rakensi Tukholman suuren synagogan
- Albert Bonnierin poika, kirjankustantaja Karl Otto Bonnier otti
etaisyytta juutalaisuuteen

- Kun hanen poikansa Ake Bonnier avioitui juutalaisen kanssa,
protestoi isa voimakkaasti

- Vanhin poika Tor meni vield pitemmalle kuin is&: han halusi tulla
haudatuksi luterilaiselle hautausmaalle
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Juutalaisuuden merkitys

- Nya Dagligt Allehanda 1936: "Juutalainen Karl Otto Bonnier
tyypillinen juutalaisen imperialismin edustaja”

- Aftonbladet 1940: "Den judiska forlagsfirman Bonnier”

- Tor Bonnier selvitti 1940 mahdollisuutta myyda Dagens
Nyheter ja paeta Amerikkaan

- Ruotsin mediakeskusteluissa 1970-90 juutalaisuus yksi
merkittava argumentti
- Bonnierien oma suhtautuminen juutalaisuuteen ambivalenttia

- Albert Bonnier jr: "Juutalainen uskonto ei ilmentynyt meidan
elamassamme”

- Bonnierit joka tapauksessa tekivat merkittavia lahjoituksia Israelin
hyvaksi 1965-74
- Useimmat Bonnierit nykyaan kastettu Ruotsin kirkon jaseniksi
- Ake Bonnierin pojanpoika Ake (1957-) on Skaran hiippakunnan piispa

- "Juutalainen tausta on yksi Firman koossa pitava voima”, sanoi
Hans-Jacob Bonnierin (Nissen) poika Fabian Bernt Hermelelle
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Firman, 90 omistajan sukuyhtio

- Bonnier AB > Bonnier Holding AB > Albert Bonnier AB

- 65 % Albert Bonnier AB:sta kuudella perheella

- Ake-haara 45 %: Gerardin lapset Pontus, Karl Otto, Eva ja Ake
lapsineen

- Tor-haara 20 %: Albert jr:n tyttaret Charlotte lapsineen ja Jeanette

- Loput 35 % jakaantuu 53 henkildlle

- Mm. Albert jr:n (Abben) veljen Johanin (Jojen) lapset, joista
hallituksen pj. Carl-Johan (Calle) omistaa yhden prosentin

- Samoin Albert jr:n veljen Lukaksen (Lucken) lapset, mm.
vaistynyt toimitusjohtaja Jonas yhden prosentin

Bernt Hermele: Firman Bonnier
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Firman, Albert Bonnier AB

- Patriarkaalinen yhtio — vasta 1940-luvun lopulta my0s tyttaret
voivat paasta Firmaan toihin ja osallisiksi perinnfsta

- Osakkaista puolet talla hetkella alle 35:n ikaisia

- Vuoteen 2030 voimassa oleva osakassopimus, jonka mukaan
osuuksia el voi myyda suvun ulkopuolisille.

- Kaikille osakkaille taataan tyOpaikka Firmassa, ellei tama ole
"taysin kyvyton”

- Osingonjako v. 2011 oli 141 milj. SEK

- Jo kuudes sukupolvi Firman hallituksessa

- Ei suvun ulkopuolisia
- Puheenjohtaja Carl-Johan Bonnier, Calle

- Gutkind & Co
- Junioriklubi 16-32-vuotialle osakkaille kokoontuu kerran vuodessa
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Bonnier Group 2020

- 12 maata, satoja lehtia, digitaalisia palveluja, kymmenia
Kirjankustantamoija, kirjakauppoja, verkkokauppoja, B2B

Hallituksen puheenjohtaja Bengt Braun
Familjen Bonnierin puheenjohtaja Carl-Johan Bonnier

Uusi rakenne: liiketoiminta yhdeksassa yhtiossa
News AB siséaltaa
« Sanomalehdet
« Aikakauslehdet
* B2B toiminnot
Viimeisimmat jarjestelyt
- Broadcastingin myynti Telialle, kauppahinta 9,2 mrd SEK
* Liikevaihtoa poistuu n. 1/3
- Mittmedian osto yhdesséa norjalaisen Amedian (20 %) kanssa
- Liikevaihtoa lisaa n. 8 %

- Mittmedia ostaa Hall Median (Jonkopings-Posten ym) Amedian (49 %) kanssa
- Liikevaihtoa liséa n. 2 %
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DN:s rapportering om det nya coronaviruset
oppen for alla
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DN:s chefredaktdr Peter Wolodarski. Foto: Beatrice Lundborg

Dagens Nyheter har fattat beslut om att lasa upp DN har tidigare 6ppnat upp sajten fér alla lisare vid liknande
artiklar pa DN.se som handlar om det nya situationer, som terrordidet p& Drottninggatan, men ocksa infor
coronaviruset. riksdagsvalet 2018 och EU-valet 2019.

- I en krissituation &dr det viktigt att det finns — Journalistik fyller en samhillsviktig funktion. Nu har vi
tillférlitlig och saklig information for alla, siger hamnat i ett sddant lége igen, och det kiindes naturligt att fatta

DN:s chefredaktor Peter Wolodarski. det hir beslutet, séiger Peter Wolodarski.




